UCHWALA NR XX/151/2025
RADY GMINY OBROWO

z dnia 26 listopada 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Obrowie z siedziba w Dobrzejewicach

Na podstawie art.18 ust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U. z 2025r.
poz. 1153 ) w zwiazku z art.59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (4. Dz. U.
7 2025 poz.450 ) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Obrowie z siedziba w Dobrzejewicach, stanowigcy zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Obrowo.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Wieslaw Poplawski
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W OBROWIE Z SIEDZIBA W DOBRZEJEWICACH

1. WPROWADZENIE

Celem programu przedtozonego programu naprawczego jest przedstawienie nowych zatozen
w zakresie przeprowadzenia zmian w funkcjonowaniu, organizacji oraz ilosci, jakosci i rodzaju
Swiadczonych ustug tak, aby dziatalnos¢ SPZOZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach
(zwanego dale Przychodnig) dgzyta do zbilansowania sig, stwarzajgc szanse na niezaleznos¢
ekonomiczng i dalszy rozwo;.

Rok 2024 byt rokiem, ktory zakonczyt sie stratg finansowa.

Celem osiggniecia bilansu finansowego Kierownictwo Przychodni podejmuje dziatania, ktore
majg doprowadzi¢ do osiggniecia nastepujgcych celdw strategicznych :

1. zbilansowanie dziatalnosci/zmniejszenie zadtuzenia/osiggniecie rentownosci;

2. obnizenie jednostkowych kosztéw zmiennych poprzez weryfikacje umoéw z dostawcami
materiatow i ustug;

3. podwyzszenie jakosci swiadczonych ustug;

4. wzrost sprawnosci organizacyjnej i efektywnosci;

5. uruchomienie nowych dziatalno$ci, w tym programoéw profilaktycznych i opieki
koordynowane;.

Gtéwnym zatozeniem jest rozszerzenie dziatalnosci w tych kierunkach, ktére znaczgco wptyng
na osiggniecie dodatkowych przychoddéw. Réwnolegle Przychodnia caty czas dazy do
minimalizacji kosztéw poprzez optymalizacje czasu pracy oraz weryfikacje umodw
z dostawcami.

W programie naprawczym wskazano na zidentyfikowane ryzyka, ktérych potencjalna
mozliwo$¢ wystgpienia moze prowadzi¢ do niepozadanych efektéw w realizacji przyjetych
parametrow ekonomicznych i finansowych.

Niniejsze opracowanie zawiera informacje o danych finansowych osiggnietych w 2024 roku
oraz prognoze na lata 2025 — 2027 oraz okres$lenie dziatarh naprawczych na planowany okres.

2. RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego
opracowania. Dokument zostat przedtozony 23 kwietnia 2025 roku na posiedzeniu Rady
Spotecznej Przychodni, gdzie dokonano szczegétowej jego prezentacji oraz analizy.

3. PROGNOZA PALNU FINANSOWEGO NA LATA 2025 —- 2027

Biorgc pod uwage nieustannie zmieniajgce sie otoczenie w zakresie uzyskiwanych
przychoddw i ponoszonych kosztow w tabeli nr 1 zostaly zawarte zatozenia do planu
finansowego na okres realizacji programu naprawczego.
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Tabela nr 1 Prognoza zatozen planu finansowego na lata 2025 — 2027

Plan 2025 po Prognoza Prognoza
Plan 2025 korekcie | Sélrocza plangu 2026 plangu 2027
PRZYCHODY 2 600 000,00 2 600 000,00 2726 000,00f 2998 600,00
POz 2 500 000,00 2 500 000,00{ 2625000,00{ 2887 500,00
linne 100 000,00 100 000,00 101 000,00 111 100,00
Plan 2025 po Prognoza Prognoza
Plan 2025 korekcie | zélrocza plangu 2026 plangu 2027
KOSZTY 2986 230,00 2 808 700,00 2821900,00f 2990 000,00
Wynagrodzenie brutto 900 000,00 900 000,00 950 000,00| 1 050 000,00
Swiadczenia na rzecz
pracownikow 15 000,00 50 000,00 100 000,00 112 000,00
Kontrakty | umowy-zlecenia 1 500 000,00 1200 000,00/ 1050 000,00{ 1 070 000,00
Sktadki ZUS pracodawca 130 000,00 155 000,00 200 000,00 224 000,00
Transport 0,00 8 000,00 10 000,00 12 000,00
Ustugi diagnostyczne 180 000,00 185 000,00 195 000,00 205 000,00
Remonty i naprawy 0,00 10 000,00 12 000,00 12 000,00
Wywoz odpadow, scieki itp.. 9 700,00 10 000,00 12 000,00 14 000,00
Ustugi telekomunikacyjne 6 000,00 7 000,00 8 000,00 9 000,00
Materiaty medyczne (w tym:
szczepionki) 30 000,00 24 000,00 25 000,00 26 000,00
Pozostate materiaty 12 000,00 14 000,00 17 000,00 18 000,00
Zakupy sprzetu (w tym
medycznego) 30 000,00 30 000,00 30 000,00 12 000,00
Obstuga informatyczna 65 000,00 65 000,00 65 000,00 65 000,00
Woda i co 20 000,00 18 000,00 19 000,00 20 000,00
Energia elekiryczna 16 000,00 17 000,00 21 000,00 24 000,00
Ustugi bankowe 400,00 700,00 900,00 1 000,00
Ryczatty i podroze stuzbowe 18 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
Ubezpieczenie OC zaktadu 3 500,00 3 500,00 4 000,00 4 000,00
Pozostate ustugi 5 000,00 60 000,00 72 000,00 78 000,00
Amortyzacja srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i
prawnych 50 000,00 40 000,00 19 000,00 21 000,00
Podatek od nieruchomosci 4 330,00 4 500,00 5 000,00 6 000,00
pozostate koszty / optaty 1 000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Plan 2025 po Prognoza Prognoza
Plan 2025 korekcie | péllr)ocza planﬂ 2026 planﬂ 2027
WYNIK FINANSOWY
BRUTTO -386 230,00 -208 700,00 -95 900,00 8 600,00
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W prognozowanym okresie zakfada sie wzrost przychodow i kosztow. Prognozowanie
wynikéw finansowych na lata 2025-2027 oraz przeprowadzenie analizy wskaznikowej
obarczone jest duzym prawdopodobienstwem btedu, z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie
uwarunkowania ekonomiczne . Z punktu widzenia przychodow, brak jest mozliwosci
precyzyjnego planowania ze wzgledu na nieustanne zmiany w przepisach , ktére regulujg
sposob kalkulacji wyceny $wiadczen medycznych. Mimo to gtdwnym zatozeniem jest
rozszerzenie swiadczonych procedur medycznych, ktére powinny wptyng¢ pozytywnie na
wysokos¢ przychodoéw z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Prognozowanie strony kosztowej charakteryzuje sie natomiast niepewnoscig w zakresie
regulacji wynagrodzen pracownikéw medycznych. Réwnolegle Przychodnia bedzie dgzyta do
zmniejszenia kosztéw poprzez optymalizacje czasu pracy, doktadniejsze i bardziej optymalne
planowanie pracy, przy czym niezbedne sg w tym obszarze do poniesienia koszty inwestycji
w kadry (brak obecnie petnoetatowego lekarza medycyny rodzinnej oraz co najmniej jednej
pielegniarki z wyksztatceniem magisterskim). Poza tym od poczatku 2025 r. prowadzona jest
polityka racjonalnej gospodarki lekami, materiatami jednorazowego uzytku, materiatami
biurowymi. Pomimo wszystkich podejmowanych dziatan, w roku 2026 przewiduje sie, ze
poniesione koszty przewyzszg osiggniete przychody, dopiero w roku 2027 istnieje
prawdopodobienstwo zbilansowania dziatalnosci Przychodni. Najwiekszg pozycjg w kosztach
stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi oraz ustugi obce, w sktad ktérych wchodzg
wynagrodzenia kontraktowe oraz ustugi, w tym w szczegolnosci kontrakty lekarskie, ustugi
diagnostyczne, informatyczne oraz prawne. Z roku na rok w/w pozycje kosztowe wzrastajag,
a zwigzane jest to miedzy innymi z rokrocznym ustawowym podnoszeniem ptacy minimalnej
oraz wzrostem wynagrodzen pracownikdw medycznych. tgcznie pozycje kosztowe zwigzane
z wynagrodzeniami stanowig ok 82% kosztow ogotem, jednoczesnie Przychodnia nie ma na
nie zadnego wptywu.

4. ANALIZA SWAT

Gtéwnym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkow, ktére mogg mie¢ wptyw
na wybor i realizacje programu naprawczego. Analiza ma na celu wnikliwg ocene zasobow
Przychodni z punktu widzenia zdolnosci konkurencyjnej i osiggnietej pozycji rynkowej. Jest
ona zatem prébg wykorzystania wnioskdw ptyngcych z analizy otoczenia, jak i analizy
zasobdw.

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnetrznie stabych i mocnych stron
Przychodni, a z drugiej — szans i zagrozen (zwigzanych z zewnetrznymi wptywami
politycznymi, ekonomicznymi, spotecznymi i technologicznymi), pozwala uswiadomic¢ jakie
atuty ma Przychodnia i w jaki sposdb powinna eliminowaé stabe strony, jak przeciwstawia¢ sie
zagrozeniom, a jak skorzysta¢ z szans zwigzanych z czynnikami zewnetrznymi.

MOCNE STRONY
o duze i pozytywne zaangazowanie kadry Przychodni,
¢ indywidualne podejscie do pacjenta,

e z roku na rok coraz wigksza swiadomos¢ personelu dotyczgca rozliczania procedur

medycznych,
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e jedyny POZ w tej czesci gminy,
e doswiadczona kadra medyczna i administracyjna,

e determinacja kierownictwa w zakresie wdrazania zasad nowoczesnego zarzgdzania we
wszystkich obszarach,

e szeroki zakres wykorzystania narzedzi informatycznych w celu dokonywania dziatalnosci
leczniczej i administracyjnej,

o odpowiednie wyposazenie w sprzet medyczny niezbedny w dziataniach bezposrednio
ratujgcych zdrowie i zycie,

e zaangazowanie personelu medycznego w podnoszenie kwalifikacji,
e przychylno$¢ i poparcie podmiotu tworzgcego.
StABE STRONY
e o0srodek gminny — trudno$ci z pozyskiwaniem specjalistycznej kadry medycznej,
e w poblizu duze miasto z duzg iloscig POZ (Toruh),
¢ znaczne utrudnienia mozliwosci Swiadczenia ustug zdrowotnych komercyjnych,
e brak potencjatu kadrowego do pozyskania akredytacji na specjalizacje,
o brak potencjatu kadrowego do ksztatcenia pielegniarek.
SZANSE

o mozliwo$é pozyskiwania srodkéw z funduszy unijnych i pomocowych na modernizacje,
rozwaj infrastruktury i doskonalenie kadr,

o trendy demograficzne, ktére sprzyjajg rozwojowi okreslonych ustug medycznych,
starzejgce sie spoteczehstwo, pogorszenie stanu zdrowia spoteczenstwa,

e poprawa wyceny za niektére swiadczenia medyczne,

e zagwarantowany wzrost naktadéw panstwa na ochrone zdrowia,

o zwiegkszenie ilosci miejsc na uczelniach medycznych.
ZAGROZENIA

e gwarantowane ustawowo podwyzki wynagrodzeh wplywajg negatywnie na stabilnosé
finansowg Przychodni,

e ryzyko utraty ciggtodci udzielania swiadczeh w zwigzku z brakiem statego lekarza
medycyny rodzinnej,

e niepewnos$¢ w zakresie planowania wieloletniego ze wzgledu na krétkoterminowe umowy
z NFZ,

e ograniczone mozliwosci wykorzystania zewnetrznych srodkow,
¢ niedoszacowana wycena finansowania przez NFZ podstawowej opieki zdrowotnej (nie
uwzgledniajgc programéw profilaktycznych i opieki koordynowanej).

e przechodzenie wykwalifikowanej kadry do sektora niepublicznego,
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e pozostawanie mtodej kadry medycznej w duzych miastach,
e niedobdr kadry medycznej prowadzi do wzrostu wynagrodzen,

¢ funkcjonowanie w warunkach otoczenia rynkowego podmiotéw leczniczych w tym
konkurencji w postaci zaktadéw niepublicznych,

e nierdbwne szanse pozyskania przychoddéw komercyjnych wzgledem prywatnych oraz
posiadajgcych ambulatoryjng opieke specjalistyczng,

e niespojna polityka zdrowotna Panstwa w zakresie obowigzkdéw i zakresu dziatania
POZ,AQS, SZP.

5. PLANINWESTYCYJNY NA LATA 2025 - 2027
a) Rozszerzenie dziatalnosci w zakresie opieki koordynowane;j

b) Pozyskanie $rodkéw na inwestycje w infrastrukture IT oraz sprzet medyczny
niezbedny do uruchomienia opieki koordynowanej w ramach programu Feniks

¢) Uruchomienie poradni ginekologiczno-potozniczej (wyposazenie, podjecie
wspotpracy z lekarzem ginekologiem)

d) Zakup aparatu usg oraz podjecie wspotpracy z lekarzem specjalistg radiologii

e) Szkolenie kadry pielegniarskiej i potozniczej w zakresie uprawnien do wystawiania
recept, kursu szczepien, ekg oraz pobierania cytologii.

6. PLANOWANE DZIALANIA NAPRAWCZE NA LATA 2025 - 2027.
A. Zwiekszenie przychodow z NFZ
a. podjecie statej wspétpracy z lekarzem specjalistg medycyny rodzinnej celem:
e umozliwienia starania sie o miejsca rezydenckie — zabezpieczenie
kadrowe na przysztos¢
e rozszerzenia dziatalnosci o opieke koordynowana
b. Stworzenie mozliwosci wykonywania cytologii w ramach programu
profilaktycznego HPV
c. Utworzenie medycznych pakietow diagnostycznych celem zwiekszenia
przychoddéw komercyjnych
B. Ustabilizowanie sytuacji kadrowe;:
a. podjecie statej wspotpracy z lekarzem specjalistg medycyny rodzinnej
b. pozyskanie akredytacji na specjalizacje
c. pozyskanie mozliwosci ksztatcenia pielegniarek

Niniejszy program naprawczy zostat przygotowany i bedzie wdrazany w okresie szczegdlnie
trudnym ze wzgledu na pogarszajgcg sie koniunkture gospodarczag (spadek tempa wzrostu
PKB, inflacja), presje rynku dostawcow, a co za tym idzie wzrost cen ustug m.in. takich jak
diagnostyka laboratoryjna, diagnostyka obrazowa, obstuga IT oraz kosztow lekéw, materiatow
i sprzetu jednorazowego, energii elektrycznej i cieplnej, ptacy minimalnej i dlatego obarczony
jest duzym ryzykiem. W tym trudnym i niepewnym czasie problemy niedofinansowania
procedur medycznych czy braki kadrowe stajg sie szczegolnie dotkliwe.
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Projekcja finansowa przedstawiona na lata 2025-2027 zostata sporzadzana na bazie aktualnie
posiadanej wiedzy w zakresie mozliwych przychodow i kosztow. Uwzgledniono szacowane
coroczne wzrosty kontraktu z NFZ przy jednoczesnym wzroscie kosztow (m.in.
wynagrodzenia, kontrakty, ustugi obce, leki, media).

Signature Not Verified’
Dokument podpisany pfzez Karolina Ewa

Welka
Data: 2025.07.31 22:43:05 CEST

Karolina Welka

KIEROWNIK

SPZ0Z w Obrowie
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ZALACZNIKI

1. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024
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Dobrzejewice, 23 kwietnia 2025 r.

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Obrowie
z siedziba w Dobrzejewicach

Podstawa prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2023
r. poz. 991 z pézn. zm.).

Raport przygotowano na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024 (Bilans i rachunek
zyskow i strat) oraz wykonania planu finansowego za rok 2024.

I.  Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Obrowie z siedzibg
w Dobrzejewicach

2. Adres siedziby: Dobrzejewice 62, 87-123 Dobrzejewice

3. Miejsce prowadzenia dziatalnosci:
a. Dobrzejewice 62, 87-123 Dobrzejewice — Miejsce udzielania Swiadczen
b. Zebowo 59, 87-126 Obrowo — Filia

Telefon: 56 678 67 97

E-mail: gozdobrzejewice@gmail.com

REGON: 870280945

NIP: 879-20-72-136

KRS: 0000002272

RPWDL: 000000002425

© © N o o &

Il. Opis dzialalnosci:

Przedmiotem dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Obrowie
z siedzibg w Dobrzejewicach sg Swiadczenia zdrowotne udzielane w ramach podstawowej opieki
zdrowotnej, w tym:

- $wiadczenia lekarza POZ

- $wiadczenia pielegniarki POZ

- Swiadczenia potoznej POZ

- Swiadczenia pielegniarki szkolnej
A. ZASADY FUNKCJONOWANIA

1. Podstawowa opieka zdrowotna (POZ) jest czescig systemu opieki zdrowotnej, zapewniajgca
wszystkim osobom uprawnionym do swiadczen zamieszkatym/przebywajgcym na terytorium
Polski kompleksowe i skoordynowane swiadczenia opieki zdrowotnej w miejscu zamieszkania.
Swiadczenia udzielane sg w warunkach ambulatoryjnych (w gabinecie, poradni lub
przychodni), a w przypadkach uzasadnionych medycznie, takze w domu pacjenta (réwniez
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w domu pomocy spotecznej). Obejmujg takze profilaktyczng opieke nad dzie¢mi i mtodziezg
sprawowang przez pielegniarke/higienistke w srodowisku nauczania i wychowania.

2. Funkcjonowanie POZ (za wyjatkiem swiadczen profilaktycznej opieki nad dzie¢mi i mtodziezg
w Srodowisku nauczania i wychowania oraz Swiadczen nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotne;
w POZ) oparte jest na prawie do imiennego wyboru lekarza, pielegniarki, potoznej podstawowe;
opieki zdrowotne;.

3. SPZOz w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach nie udziela swiadczen nocnej i Swigtecznegj
opieki zdrowotne;.

B. DOSTEPNOSC

1. Swiadczenia POZ - za wyjatkiem $wiadczen profilaktycznej opieki nad dzie¢mi i mtodziezg
w Srodowisku nauczania i wychowania oraz $wiadczen nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotne;
w POZ - udzielane sg w dni powszednie od poniedziatku do pigtku w godzinach od 8.00 do
18.00, z wytgczeniem dni ustawowo wolnych od pracy.

2. Swiadczenia profilaktycznej opieki nad dzieémi i miodziezg w $rodowisku nauczania
i wychowania udzielane sg w dni powszednie od poniedziatku do pigtku (z wytgczeniem dni
ustawowo wolnych od pracy), w godzinach lekcyjnych, zgodnie z harmonogramem pracy szké.

C. FINANSOWANIE

1. Finansowanie swiadczen w POZ, z wyjagtkiem Swiadczen nocnej i Swiagtecznej opieki
zdrowotnej w POZ, odbywa sie na podstawie rocznych stawek kapitacyjnych, w oparciu o listy
Swiadczeniobiorcow (pacjentdéw) objetych opiekg na podstawie deklaracji wyboru,
a w przypadku dzieci i miodziezy szkolnej, na podstawie list ucznidbw szkdt, z ktorymi
Swiadczeniodawca nawigzat wspodtprace.

2. Dla wskazanych warunkami umowy grup pacjentéw, stawka kapitacyjna korygowana jest
odpowiednim wspétczynnikiem zwiekszajacym finansowanie $wiadczen.

3. Niektére porady i wizyty udzielane w programach profilaktycznych, $wiadczenia udzielane
osobom spoza list pacjentow, niektére przewozy transportem sanitarnym, finansowane sg
wedtug cen jednostkowych ustalonych odrebnie dla tych $wiadczeh.

D. KADRA
W sktad zespotu SPZOZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach w 2024 r. wchodzito:
3 lekarzy POZ, w tym jeden z dodatkowg funkcjg kierownika
3 pielegniarki POZ
1 potozna POZ
1 pielegniarka szkolna
1 rejestratorka
1 ksiegowa (w tym kadry i ksiegowos$¢)
1 sprzataczka
1 pracownik gospodarczy (transport)

Od 1 wrzesnia 2024 roku zatrudniono w wyniku konkursu kierownika w wymiarze 'z etatu (rezygnacja
z funkcji dotychczasowego kierownika), a takze koordynatora ds. administracyjnych (plany
emerytalne ksiegowej) oraz okresowo (listopad-grudzien 2024) 3 lekarzy bez specjalizaciji (plany
emerytalne jednego z lekarzy).
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lll. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024
1. Analiza wskaznikowa

Wskazniki ekonomiczno — finansowe stuzgce do przeprowadzenia analizy sytuacii
ekonomiczno- finansowej zostaty obliczone na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. poz. 832).

Na podstawie sprawozdania finansowego sporzgdzonego za 2024 rok przeprowadzono analize
wskaznikowg. W ogdlnej ocenie SPZOZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach uzyskato 50
pkt. co stanowi 71,43% maksymalnej liczby punktow.

1.1. Analiza wskaznikowa zyskownosci netto, a konkretnie wskaznika rentownosci sprzedazy,
pozwala na ocene efektywnosci dziatalnosci przedsiebiorstwa i jego zdolnosci do
generowania zysku. Wskaznik ten pokazuje, jaki procent przychodéw ze sprzedazy
przeksztatca sie w zysk netto po uiszczeniu wszystkich kosztow.

Wskaznik zvskownosci dziatalnosci operacvinei pokazuje efektywnos¢ finansowg firmy,
koncentrujgc sie na jej podstawowych zrodtach dochodoéw i kosztach. Wskaznik ten pomagaja
oceni¢, jak dobrze firma zarzgdza swoimi zasobami i czy generuje zyski ze swojej gtownej
dziatalnosci..

Wskaznik rentownosci aktywow informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do generowania zysku
netto z zaangazowanych aktywow (kapitatu catkowitego).

1.2. Wskazniki ptynnosci swiadczy o zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zobowigzan.
W ocenie punktowej w 2023 roku wskazniki otrzymaty tgcznie 20 punktow, w roku badanym
(2024) utrzymuja sie na tym samym poziomie.

Wskaznik ptynnosci biezgcej - podstawowy wskaznik do analizy ptynnosci finansowej, ktéry
stuzy do prezentacji mozliwosci regulacji zobowigzan kroétkoterminowych przy udziale
aktywow obrotowych, np. zapaséw. Im jest on wyzszy, tym mniejszy jest udziat zobowigzan
biezgcychw aktywach obrotowych. Warto$¢ wskaznika powinna oscylowaé w granicach 1,5-
2,0.

Wskaznik ptynnosci szybkiej pozwala okresli¢ mozliwosci podmiotu gospodarczego do
pokrywania biezgcych zobowigzan aktywami ptynnymi, np. inwestycjami krétkoterminowymi.
Warto$¢ wskaznika powinna wynosié co najmniej réwnowarto$é 1,0 lub wiecej. Swiadczy to
o0 mozliwosci biezgcej regulacji zobowigzanh.

Wartos¢ zbyt wysoka swiadczy o braku dokonywania inwestyciji i przetrzymywaniu srodkow
pienieznych.

1.3. Wskazniki efektywnosci to narzedzie stuzgce do pomiaru i oceny skutecznosci dziatan,
zaréwno w skali firmy, zespotu, jak i pojedynczych projektéw. Pomaga monitorowa¢ postepy
w realizacji celdw, identyfikowaé problemy i podejmowac decyzje w celu poprawy wynikéw.

Wskaznik rotacji naleznosci okreslaw ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci oraz informuije
o tym, w jakim stopniu firma kredytuje inne podmioty.

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu firma realizuje
swoje zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak sie zmienia jego sytuacja ptatnicza.

1.4. Wskaznik zadtuzenia aktywdw i wskaznik wyptacalnosci $wiadczg o dobrej kondycji jednostki.

Wskaznik zadtuzenia aktywow to wskaznik finansowy, ktéry mierzy, jaki procent aktywdw
przedsiebiorstwa jest finansowany kapitatami obcymi (zobowigzaniami). Pokazuje on
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stosunek zobowigzan do aktywow ogdtem.

Wskaznik wyptacalnosci ukazuje stosunek zobowigzan bez rezerw na zobowigzania do
kapitatu wtasnego, a zatem ile razy zobowigzania przekraczajg kapitat wtasny.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika | Ocena
1. Wskazniki
zyskownosci 1. wskaznik zyskownosci netto (%) -10,18 0
2. wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%) -10,36 0
3. wskaznik zyskownosci aktywdow (%) -12,08 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki
ptynnosci 1. wskaznik biezacej ptynnosci 18,80 10
2. wskaznik szybkiej ptynnosci 16,87 10
2. Razem: 20
3. Wskazniki
efektywnosci 1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 29,81 3
2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 0,02 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki
zadtuzenia 1. wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 5,57 10
2. Wskaznik wyptacalnosci 0,06 10
4. Razem: 20

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Niewspotmierny do przychoddw przyrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej zwigzany jest przede
wszystkim z czynnikami zewnetrznymi i makroekonomicznymi ( m. in. inflacjg, silng presjg ptacowa,
niedoborem wykwalifikowanych kadr, formalno — prawnymi zobowigzaniami do regulacji wynagrodzen,
wzrostem kosztoéw ustug zewnetrznych, m.in. badan laboratoryjnych i diagnostycznych).

W aspekcie przychodowym SPZOZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach pozbawione jest
z kolei mozliwosci pozyskiwania dodatkowych przychodéw w zakresie dziatalnosci komercyjnej, poza
niewielkimi przychodami z tytutu sprzedazy badan laboratoryjnych.

Wynik na poziomie 50 punktéw klasyfikuje jednostke jako bezpieczng w zakresie efektywnosci
gospodarowania i utrzymania jej dziatalno$ci w nastepnych okresach sprawozdawczych.

SPZOZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach zakonczyt rok 2024 stratg w wysokosci 234.114 zf;
wynik byt lepszy od planowanego o 57.836 zt.
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IV. Informacje dodatkowe
A. Organizacja pracy:

1. Lekarze, pielegniarki i potozna udzielali swiadczen zdrowotnych zgodnie z ustalonym
comiesiecznym grafikiem, w ktérym ujete sg godziny dotyczgce porad stacjonarnych,
teleporad, porad w domu pacjenta, realizacji recept zamawianych indywidualnie przez
pacjentéw oraz zabiegow (szczepienia, iniekcje, pobrania materiatu do badan).

2. Od grudnia 2024 r. w Przychodni materiat do badan laboratoryjnych pobierany jest
codziennie. W zakresie badan laboratoryjnych Przychodnia wspdtpracuje z Diagnostyka Sp.
z 0.0.

3. W zakresie badanh diagnostycznych obrazowych (rtg, usgi.in.) Przychodnia wspdtprac owata
z Miejska Przychodnig Specjalistyczng w Toruniu.
B. Remonty, inwestycje, utrzymanie w ruchu:

1. w zakresie remontéw w SPZOZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach rozpoczeto
dziatania remontowe przewidziane do zakonczenia do czerwca 2025 r.

2. wyposazono pracownikow Przychodni w odpowiednie identyfikatory,

3. zakupiono do gabinetow lekarskich i zabiegowego nowe termometry, ciSnieniomierze,
pulsoksymetry.

C. Procedury, instrukcje, informacje:

1. uruchomiono strone Facebook umozliwiajgcg biezgce informowanie pacjentéw
o waznych zmianach w zakresie ochrony zdrowia, sposobie funkcjonowania Przychodni oraz
wydarzeniach organizowanych przez SPZOZ w Obrowie z siedzibg w Dobrzejewicach,

2. zaktualizowano informacje na tablicy informacyjnej w Przychodni,

3. rozpoczeto inwentaryzacje sprzetu, aparatury i wyposazenia — planowany termin
zakonczenia 31.stycznia 2025 r.

D. Wydarzenia zwigzane z promocjg zdrowia i profilaktyka.

1. 22 pazdziernika 2024 r. — zorganizowato wydarzenie PAZDZIERNIK MIESIACEM
SWIADOMOSCI RAKA PIERSI. Na spotkanie zorganizowane przez Przychodnie
w Dobrzejewicach przybyto prawie 40 kobiet, w réznym wieku, z réznymi doswiadczeniami.
Wystuchano ciekawych informacji przygotowanych przez ginekolozke Panig dr Karine Grek
i Panig Prezes wtoctawskich Amazonek Izabelle Wozniak.

Wydarzenie zorganizowano we wspédtpracy z Gming Obrowo, ktéra uzyczyta sale, wieloma
darczyncami oraz pod matronatem Kujawsko-Pomorskiej Rady Kobiet.
Signature Not Ve_np;
Dokument podpisany grzez Karolina
EwaWelka
Data: 2025.04.23 23:85:16 CEST

Karolina Welka

KIEROWNIK

SPZOZ w Obrowie

z siedzibg w Dobrzejewicach
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Uzasadnienie

Zgodnie z art.59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2025r.
poz.450 ), jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapita strata netto kierownik samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy o uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1 na
okres nie dluzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Wobec powyzszego podjecie uchwaly jest zasadne.
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